LAANE-TALLMNA
KESKHAIGLA




L AANE-TALLINNA KESKHAIGLA

Arinimi ;
AS Lddne-Tallinna Keskhaigla
Registrikood: 10822269

Juriidiline aadress:
Paldiski mnt 68, 10617 Tallinn

E-post:
keskhaigla@keskhaigla.ee

Koduleht:
www.keskhaigla.ee

LAANE-TALL!I\;INIA
KESKHAIGLA



TRORVUSATUANNE........ecvvererreresersssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssasssssssns 04
@ LUNIGIEVAAAE. ...vvvvvvvvveveveesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 05
o 2024, 2asta 0luliSed SUNAMUSE..................ooormmerrereenneeeeesssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssnesss 07
o KIiNIlISE t00 UIEVAAUE......oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 10
0 TOOTAJA0. ...vvvveeereeeevvessessseesesssssssssssessssssssssss s ssssssssssessssssssssssssssssssssssssss s ssssssssessssssssssssanns 15
o OPPIV]A OPOLAV NAIGIA....vvvvveveveeeeerrereeererrsressssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 16
o RiSKiJUNTIMISE KOTTAIAUS. ......cooooeeeeeeeeeeneeeseessvvsssssssssssssssssessessssssssssssssssssssssnssssssesssssssssssees 18
o Korruptsiooni ennetamise KOMAIAUS...............ceeeeumumnreeereesssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssnnnn 18
« Haigla tegevusega kaasnevad olulised keskonna- ja sotsiaalsed mojud..........cc.coeverrrrrnrrnrrnnnes 19
o MAJANAUSIEGRVUS.........coveveeeeeeeesnieseeesssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssannns 20
RAAMALUDIAAMISE AASTAAIUANNE. ...vvvvvvvvvvvevessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssseees 23
Kasumi jA0TAMISE ELEEPANEK.......cuummmmsumrsnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 4/
JUDQLUSE [TIKMELE BIIKIFAU..evsvrsusssssssssssssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 48

i %




LAANE-TALLINNA
KESKHAIGLA




LUHIULEVAADE HAIGLAST

ASLdane-Tallinna Keskhaigla on Tallinna linna driiihing, mis asutati 2001. aastal.

AS Ladne-Tallinna Keskhaigla peamiseks tegevusalaks on ambulatoorse, statsionaarse ja pdevaravi eriarstiabi
osutamine. Haigla suurimaks lepingupartneriks on Tervisekassa. Lisaks saab haigla tulusid tasuliste tervishoiuteenuste
miiigist, koolitustegevusest ning haigla poolt ruumide rendile andmisest.

Haigla ravitegevuse organisatsiooniline struktuur on iiles ehitatud tagamaks erinevates hoonetes asuvate samade
erialade spetsialistide parim tookorraldus ning meditsiinilise aparatuuri optimaalseim kasutus. AS Ldane-Tallinna
Keskhaigla struktuuri kuuluvad jargmised kliinikud:

« Anestesioloogia- ja intensiivravikliinik
« Diagnostikakliinik

«  Hambaravikliinik

«  Kirurgiakliinik

« Naistekliinik

«  Nakkuskliinik

« Ndrvihaiguste ja pstihhiaatria kliinik

o Sisekliinik

« Oendusabikliinik

Tervishoiuteenuse osutamine toimub Tallinnas jargmistel aadressidel:

« Paldiski mnt 68 (endine Meremeeste haigla)

«  Paldiski mnt 66 (Nakkuskliiniku statsionaarne keskus)

«  Paldiski mnt 62 (Nakkuskliiniku ambulatoorne keskus)

o Soletn 23/1 (Naistekliinik)

«  Soletn 63 (Pohja-Tallinna Tervisekeskus)

« Jaama 11 (Nomme tervisekeskus)

- Oismae tee 179 (Oendusabikliinik, Haabersti tervisekeskus)
» Ehitajate tee 27 (Mustamde tervisekeskus)

« Hooldekodu tee 2/1 (Oendusabikliiniku VI osakond)

Haigla osutab meditsiiniteenust ka hemodialiiisi kabinettides Tallinnas aadressil Linnamade tee 3 ja Parnus, Tallinna
Sotsiaal- ja Tervishoiuameti tellimusel 6opaevaringse de vastuvotu teenust Politsei- ja Piirivalveameti
kinnipidamiskeskuse kainestusmajas aadressil Merelahe tee 4 ning opioidsoltlaste asendus- ja voorutusravi Pohja-
Tallinna tervisekeskuses.

AS Ladne-Tallinna Keskhaigla taidab oma teeninduspiirkonnas keskhaigla ning mitmete erialade puhul, nagu
nefroloogia, infektsioonhaigused ning siinnitusabi ja giinekoloogia, ka piirkondliku haigla funktsiooni.

Alates 01.07.2024 haigla koosseisu kuulub korrektsioonilise meditsiini osakond.

Haigla osutab arstiabi 27 erialal, on residentuuri- ja praktikabaas.
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2024. AASTA OLULISED SUNDMUSED

2024. aastal kinnitas haigla néukogu haigla arengustrateegia 2024-2028, mis keskendub tervishoiuteenuste
kvaliteedi parandamisele, patsiendikeskse ravi arendamisele ning meditsiiniliste teenuste jarjepidevuse ja
kattesaadavuse tagamiselele. Strateegia hdlmab eneses tervishoiu infrastruktuuri kaasajastamist, digilahenduste
juurutamist ning uute tehnoloogiate kasutuselevottu, et tagada tohusam raviprotsess. Samuti rohutatakse strateegias
tervishoiutootajate professionaalse arengu toetamist, tootingimuste parandamist ja personali jarelkasvu tagamist, et
kindlustada haigla jatkusuutlikkus ja konkurentsivéime tervishoiusektoris.

Tootingimuste ja -6hkkonna parendamiseks koostasime vaimset tervist toetava tegevuskava ja liikumisaktiivsuse
edendamise tegevuskava ning viisime ellu 2024. aastaks planeeritud tegevused.

Arendasime haigla praktikajuhendajate vorgustikku ning tegelesime praktikavoimaluste laialdasema tutvustamisega.

Ladne-Tallinna Keskhaigla on kolmel jarjestikusel aastal palvinud“Atraktiivse todandja”kvaliteedimargise. Tervise
Arengu Instituut (TAI) koostoos Tooinspektsiooniga valjastasid 2024.a mais Ladne-Tallinna Keskhaiglale
margise “Tervist edendav tookoht”, kehtivusega 3 aastat. Mdrgis kannab sénumit, et seda omavas organisatsioonis
vaartustatakse tootajaid ja tegeletakse jarjepidevalt turvalise, tervist vaartustava, tervislikke eluviise ning valikuid
soodustava keskkonna kujundamisega.

2024. aastal viis riik tervishoiuteenuse korraldamise ile sotsiaalministeeriumi vastutusalasse, kus teenuse osutamist
juhib ja rahastab Tervisekassa. Umberkorralduse eesmargiks on tagada kinnipeetavatele kvaliteetne ja jarjepidev
arstiabi ning parandada ravikvaliteeti kinnipidamisasutustes. Projekti raames tagati arstide ja ddede pidev kohalolek,
arendati diagnostika- ja ravivdimalusi ning loodi tdhusamad koostoomehhanismid vanglate ja haiglate vahel. Lisaks
viidi ellu taiendavad koolitused vanglate meditsiinipersonalile, et tdsta tervishoiuteenuste kvaliteeti vastavalt Euroopa
Liidu ja Eesti tervishoiustandarditele. Alates 01.07.2024 alustas Ldane-Tallinna Keskhaigla tervishoiuteenuste
osutamist Tallinna Vanglas, mille peamine eesmark on tagada kinnipeetavatele senisest parema kvaliteediga arstiabi
ning jarjepidevus raviprotsessides.

2024. aastal jatkus haigla taristu areng. 2023. aasta dpuks vétsime kasutusele valminud uued isolatsioonipalatid,
mille tulemusel paranes haigla voimekus toime tulla nakkushaiguste leviku tokestamisega. Kokku renoveeriti voi rajati
juurde 33 isolatsioonipalatit. Projekti raames renoveeriti ka intensiivraviosakonnas olevad isolatsioonipalatid ning
tdna on haiglas kokku 3 isolatsioonipalatit, kus on olemas tingimused Il astme intensiivravi pakkumiseks. Lisaks
isolatsioonipalatitele renoveeriti ka koik IRO ruumid, mis on mdrgatavalt téstnud nii patsientide heaolu kui
suurendanud personali rahulolu. Isolatsioonipalateid renoveeriti ja/vdi rajati juurde ka Nakkuskliinikus ja
Naistekliinikus. Rajatud on kaasaegne ventilatsioon, kontaktivabad ja 6hukindlad uksed, e kutsungisiisteem,
tsentraalne patsiendijalgimine.

Algas kardioloogiaosakonna ruumide renoveerimine, mis I6peb 2025. aasta veebruaris. %
7
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2024. aastal alustas tdies mahus to0d sisehaiguste keskuse paevaravi osakond. Osakonnas osutatakse paevastatsionaari
teenust sisekliiniku reumatoloogia, gastroenteroloogia, sisehaiguste ja nefroloogia erialade patsientidele.

Tadnapdevasele haiglale kohaselt jatkus infotehnoloogiline areng. Toimus tdielik tileminek Office365 online-stisteemile.
Tootajate vajaduste paremaks rahuldamiseks on pidevas arengus haigla infosiisteem Liisa ja dokumendihaldussiisteem
Delta.

2024. aastal alustasime ettevalmistust ESG (kestlikkus-) aruandluseks. Esmakordselt peab Haigla esitama 2025. aasta
majandusaasta aruande koosseisus ESG aruande, mis holmab keskkonna, sotsiaalse ja juhtimisega seotud komponente.
Aruande ettevalmistusprotsessi kdigus keskenduti kestlikkuse pohimétete rakendamisele haigla tegevustes, kahese
olulisuse hindamisele, mis on sisendiks kestlikkuse strateegiale ja aruandeks vajaliku info kogumisele. Haigla jatkab
protsessi 2025. aastal.

2024. aasta olulisemad verstapostid erialases arengus:

Nérvihaiguste ja psiihhiaatria kliinikus loodi tingimused kaasaegseks insuldiraviks ja korraldati insuldiosakonna t60
vastavalt ESO sertifitseerimise nduetele. Haigla insuldiosakond palvis Euroopa Insuldiorganisatsiooni (The European
Stroke Organisation — ESO) sertifikaadi, mis on kdrgeim insuldiravi tunnustus Euroopas.

Sertifikaat on toestus selle kohta, et Laane-Tallinna Keskhaiglas osutatakse insuldipatsientidele parimat ravi vastavalt
Euroopa standarditele.

2024. a septembris toimus Eestis esimene perkutaanse endoskoopilise siirikneeru eemaldamine, mille viis labi Laane-
Tallinna Keskhaigla kirurgiakliiniku uroloogiaosakonna uroloog-iilemarst.

Maikuus moodus aasta, mil lapse siinnitas esimene naine Eestis, kes rasestus kroonilisest |oppstaadiumi
neerupuudulikkusest tingitud piisiva hemodialitsravi ajal. Hemodialiiiisravi jatkus raseduse valtel ja siinnituse jargselt.
Uhe aasta moddudes siinnitusest hinnati lapse seisundit ealiselt normaalseks ja lapsel ei esinenud psiihhomotoorseid
ega somaatilisi korvalekaldeid. Kuna tegemist oli esmakordse siindmusega Eestis ja patsiendi pohihaigusest (AL-
amiiloidoos) ldhtuvalt harukordse juhuga maailmas, siis sellega kaasnes huvi ja tunnustus Laane-Tallinna Keskhaiglale,
kus toimus haige peamine ravitegevus: nefroloogiline ja dialiitisravi nefroloogiakeskuses, rasedusaegne ja
stinnitusjdrgne jalgimine ning ravi naistekliinikus.

Koostdds Ida-Tallinna Keskhaigla ja Sihtasutuse Tallinna Haigla Arendus kolleegidega jatkasime to6d Tallinna Haigla
projektiga.

Korraldasime rahulolukiisitluse samaaegselt Ida-Tallinna Keskhaigla, Ida-Viru Keskhaigla, Pohja-Eesti Regionaalhaigla,
Parnu Haigla ja Tartu Ulikooli Kliinikumiga ambulatoorsete patsientide seas. Laéne-Tallinna Keskhaiglas viisime labi ka
vahetu tagasiside kiisitluse hambaravikliiniku patsientide seas.

Viisime labi patsiendiohutuse paeva tegevused koostoos teiste Eesti Haiglate Liidu haiglatega.

KESKHAIGLA
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Haigla sdlmis kohustusliku vastutuskindlustuse lepingu alates 01.11.2024, et tagada patsiendiohutus ning kaitsta
tervishoiutootajaid ja asutust diguslike riskide eest.

Seoses Sotsiaalministeeriumi vastavate maaruste kinnitamisega, tegelesime aktiivselt patsiendiohutuse protsesside
parendamisega, rakendades uusi juhiseid ja taiustades ohutusprotokolle. Meetmete eesmark oli vahendada ravivigu,
parandada kvaliteedikontrolli mehhanisme ning tohustada personali teadlikkust patsiendiohutuse nduetest.

Laane-Tallinna Keskhaigla on oppiv ja dpetav haigla. 2024. aastal palvisime atraktiivse todandja margise
meditsiinitudengite arvestuses. Todtasime valja ILS (immediate life supportehk elustamine esmaste abivahenditega) ja
ALS (advanced life supportehk elustamine spetsiaalsete abivahenditega) koolitusprogrammid, mis koosnevad
teoreetilisest osast (Coursy e-0ppe programm) ja praktilisest osast (saalikoolituse programm).

Toimuvad juhtimisalased koolitused, keelekohvikud.

2024. aastal korraldas haigla neli konverentsi:
« Suuhoolduskonverents 2024
« Erakorralise neuroloogia konverents 2024
« Interdistsiplinaarne konverents “Sepsise meistriklass”
« Oendusvaldkonna konverents ,Back to basics: suhtlemine”

Uuendasime ja kinnitasime haigla kriisiplaani, mille aluseks on HMIMMS (Hospital Major Incident Medical Management
and Support) metoodika. Kriisiplaan on oluline haigla toimepidevuse ja kriisivalmiduse parandamiseks, tagades parema
valmisoleku ootamatute tervishoiukriiside lahendamiseks ning suurenenud patsientide voogude haldamiseks. Lisaks
alustati personali kriisialaste koolitustega, (HMIMMS koolitused, kriisiplaani koolitused ning ettevalmistused
kriisioppusteks), et tosta personali teadlikkust ja operatiivset reageerimisvdimet kriisiolukordades. Votsime kasutusele
SECAPP kriitilise kommunikatsiooni ja hoiatuste platvormi.

Tood alustas riskide juhtimise osakonna koosseisu kuuluv haigla dispetsertalitus (24/7), mille pohieesmdrk on tagada
rutiinne ja kriisikommunikatsioon haiglas ning haigla toimepidevus. DispetSertalitus voimaldab kiiret reageerimist
erakorralistele olukordadele ning aitab koordineerida haigla ressursikasutust ja personali tood kriisiolukordades.




KLIINILISE TOO ULEVAADE

2024. aastal Ladne-Tallinna Keskhaiglas poordusid patsiendid ambulatoorsele vastuvotule 317 975 (2023: 328 745)
korral, ded ja dmmaemandad viisid labi 62 468 (2023: 61 372) iseseisvat vastuvottu, mis koikidest haigla
ambulatoorsetest vastuvéttudest on 19,7%.

Kaugvastuvotuna osutati ambulatoorset teenust 45 084 (2023: 38 741) korral.

Paevaravi 60 (2023: 55) voodil raviti kokku 4 654 (2023: 4 338) patsienti ja dialiiiisiprotseduure tehti 203 (2023: 260)
patsiendile. Paevaravi patsientide osakaal on kasvanud 7,3% vdrreldes 2023. aastaga.

Statsionaarne to0 toimus 2024. aastal kokku 433 ravivoodil, sh 172 dendusabivoodil. Hospitaliseeritud patsientide arv
oli 16 213 (2023: 16 426), sh aktiivravis 14 667 (2023: 15 127). Haigla iildine voodihdive oli 2024. aastal 76,68%,
aktiivravis oli hdive 71,03% (2023: 72,3%) ja 6endusabis 84,7% (2023: 87,8%).

Hospitaliseeritud patsiente ja keskmine ravikestvus aktiivravis
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Joonis 1. Hospitaliseeritud patsiente ja keskmine ravikestvus aktiivravis 2020-2024
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Joonis 2. Hospitaliseeritud patsiente ja keskmine ravikestus (kogu haigla) 2020—2024

2024. aastal toimus LTKH naistekliinikus kokku 2346 siinnitust (2023. aaastal: 2 705), siindis 2378 last (2023: 2 747 last).
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Joonis 3. Siinnituste arv 2020—2024

Keisriloigete osakaal oli 23% (2023: 21%), perinataalne suremus 1,2 %o (2023: 2,55 %o ). 2024. aastal olid 89%
stinnitustest peresiinnitused.

Vastsiindinute osakonnas vajas ravi 314 vastsiindinut (13% elusalt siindinud lastest). Enneaegsete siindide osakaal oli
5,8%. Koostdos Tallinna Lastehaiglaga kaivitati Emapiimapank, et enneaegsed voi haigena siindinud vastsiindinud
saaksid piimasequ asemel toiduks parimat alternatiivi ehk doonorrinnapiima. Valiskoolitajate abiga labi viidud
simulatsioonikoolituste jargselt voeti kasutusele Joulutunneli abiga soetatud Concord elustamislaud, mis soetati
Joulutunneli abiga ja mis voimaldab vastsiindinut esmaselt abistada nabavaati labi l6ikamata.



Viljatusravikeskus soetas 2024. aastal vastavalt Terviseameti noudele dubleeriva ICSI mikroskoobi. Kasvas embriio
siirdamiseelse diagnostika ja sperma oksiidatiivse stressi maaramiste hulk.

Raseduskeskusel taitus 2024. aastal 15. tegevusaastat. Rasedusega tuli arvele 1789 naist, kes kdisid dmmaemandate ja
arstide juures kokku 24 103 visiidil. Voeti kasutusele | trimestri skriininguks uus Astraia tarkvara. Lisaks viidi ldbi
tuharseisus stinnitusi analiiiisiv audit. Jatkus tihe koostod Tallinna Lastehaigla kolleegidega (antenataalsed
konsiiliumid) ja Tartu Ulikooli Kliinikumiga (koostdd loote siidamerikete diagnoosimise ja kasitluse osas).

Nouandlates jatkus tavaparane t60, kasvas ambulatoorselt teostatud hiisteroskoopiate ja konisatsioonide arv.
Ambulatoorsete hiisteroskoopiate teostamisel voeti kasutusele abivahend (nn shaver), mis voimaldab tiikeldada ja
eemaldada ka suuremaid poliiiipe emakakaela laiendamata. Mammograafilist séeluuringuteenust pakkus soovijatele
00 Mammograafi mammograafiabuss Pelgulinna nduandla ees parklas 6.-10. mail, 16.-20. septembril ja 2.-6.
detsembril 2024.

Giinekoloogia osakonnas voeti kasutusele mitmed uued uriinipidamatuse ravi operatsioonimeetodid.

Simulatsioonikeskus viis Iabi 28 sisekoolitust ja 28 valiskoolitust - kokku osales neis 444 tervishoiutootajat. Lisaks
stinnitaja ja vastsiindinu kriitiliste seisundite lahendamise meeskondlikele Gppustele toimuvad regulaarselt
laparoskoopiliste ja hiisteroskoopiliste oskuste koolitused. 12.-13. juunil 2024 toimus kahepdaevane rahvusvaheline
laparoskoopiliste oskuste koolitus iile-euroopalise GESEA4U (Gynaecological Endoscopic Surgical Education and
Assessment) programmi raames. Lisaks viidi ldbi 35 one-to-one dpituba, milles osales 35 kolleegi.

Seksuaalvagivalla iile elanute abistamise projekti raames osutati abi 123 patsiendile, neist iiheksa olid meessoost
(vordluseks: 2023. a oli kokku 115 poordumist, neist samuti iiheksa meessoost).

Perekeskuse loengutes osales kokku 3 635 kuulajat. Veebipoest telliti lisaks kokku 2 014 loengut. Rasedate treeningutel
osales 1 142 naist ja iile 11000 vanema kiilastas beebiga keskuse ujulat. Beebide vanniujutuses voi massaaZis kais
3 525 last. Septembrist kaivitus tasuta slinnitusjargne vestlusring beebide vanematele, et tugevdada nende oskusi
beebide eest hoolitsemisel.

Diagnostikakliinikus avasime laste verevotukabineti, kuhu on loodud spetsiaalselt laste verevdtuhirmu vahendav
keskkond ning kus verevdtjad on labinud vastava lisakoolituse.

Suurendasime MRT teenuste mahtu, avasime hilisohtused ajad tomograafiliste uuringute teostamiseks.

Sisekliinikus rakendasime 2024. aastal uue koormussiisteemi, mis voimaldab doseerida koormust nii liikuval kaimisteel
kui ergomeetril, vastavalt patsiendi seisundile. Votsime kasutusele kahe uue sodgitoru anduriga uue ehhokardiograafi,
mis voimaldab siidameklappide funktsiooni paremini hinnata. Jatkame kontrastehhokardiograafia teostamist, mida
alustasime 2023. a siigisel.
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Viisime labi patsientide kukkumiste ennetamise projekti, mille kaigus saadud kogemusi rakendame igapdevases toos.

Oleme iile vaadanud ja kaasajastanud kogu insuldiravi ja insuldiosakonna tookorralduse seoses ESO sertifitseerimisega,
millest [dhtuvalt on tooprotsessid viidud vastavusse ESO nduetega.
Soltuvusravi osakonnas alustasime depressiooni raviga transkraniaalse alalisvoolustimulatsiooni aparaadi (tDCS) abil.

Hambaravikliiniku Pohja-Tallinna Tervisekeskuse iiksuses alustasime ravi mikroskoobiga.

Kirurgiakliinikus alustasime seedetrakti tuumorite skriininguga urotrakti tuumori haigete jarelkontrollis ja vastupidi.
Tegime kolorektaalvahi ravi tulemuste kokkuvotte ning vordluse, kasutades RedCapis kogutud andmeid.

Nakkuskliinikus votsime kasutusele antiretroviirusravimite digitaalse arvestuse siisteemi riiklikus aruandluses.
Ambulatoorses nakkuskeskuses rakendasime kutsesiisteemi, teenindamaks patsiente jarjekorra numbri alusel.

Koostoos Terviseameti ja ECDC-ga oleme alates 2011. aastast osalenud erinevates rahvusvahelistes tervishoiuga seotud
infektsioonide jarelevalve projektides. Rahvusvahelistest projektidest osalesime 2024. a. IRO-ga seotud AB ja TI
(tervishoiuga seotud infektsioonide) levimuse prospektiivses aasta kestnud uuringus standardprotokolli jdrgi,
keisriloikuste jargsete infektsioonide uuringus, polve ja puusaproteeside Idikuste jargsete infektsioonide uuringus ning
C.difficile prospektiivses aasta kestnud uuringus. Lisaks viidi labi jarjekorras 17. AB ja Tl levimuse hetkleviuuring, mille
andmeid vordlesime ileriigilise uuringu tulemustega (viidi labi 2022-23). Tulemused olid head ning eraldi saab valja
tuua, et paranenud on AB kasutuse dokumenteerimine ja perioperatiivse AB profiilaktika kasutamine (100% vastavus
kehtivale juhendile).

Aasta ringi kogusime COVID-19 patsientide andmeid nii haiglatekkeste puhangute ajal kui TA (Terviseamet) poolt antud
korralduse alusel kindlatel perioodidel.

Aastal 2024 ei olnud vajadust COVID-19 patsientidele eraldi osakonda luua - kdik mahtusid Nakkuskliiniku pinnale voi
olid isoleeritud profiilsetes osakondades.

Taastusravikeskuses alustasime turseraviga ja liimfiteraapiaga.

Oendusabikliinik avas Iru osakonnas taiendavad 19 voodikohta, milles tulenevalt suurenes voodikohtade koguarv 2024. a
alguses 200-ni. Sellega kasvasime HVA haiglate hulgas suurimaks statsionaarset 6endusabiteenust pakkuvaks kliinikuks.
Teenindasime kokku tile 1500 patsiendi, mis on 19% rohkem kui eelneval aastal. Samuti jatkasime teenuse osutamist
ravikindlustusega hdlmamata isikutele, kelle elukoha andmetena on rahvastikuregistrisse kantud Tallinna linn. Kokku
teenindasime 90 ravikindlustusega holmamata patsienti, mis on iile 2 korra rohkem kui 2023. aastal.
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%asta jooksul analiiiisisime ja kaasajastasime kliiniku sisemisi tooprotsesse patsienditeekonna vormis, mis voimaldab

tulevikus pakkuda patsiendile veelgi kvaliteetsemat teenust tohusama koostoo abil. Uue koolitusteemana lisandus
palliatiivravikoolitus, mille planeerime muuta requlaarseks. Koostoos haigla teiste kliinikutega suurenes oluliselt
logopeedi, haavade ja kliinilise toitmise de teenuste maht meie patsientidele. Alates aasta teisest poolest pakume
regulaarset hingehoiuteenust lisaks Oismée osakondadele ka Iru iiksuses. Laiendasime patsientide vastuvdtuaega LTKH
teistest kliinikutest ka dhtutele ja nadalavahetustele.

2024. aastal lisandus dendusabikliinikusse 75 uut voodit ning jatkus ravivoodite valjavahetamine niiiidisaegsete
multifunktsionaalsete voodite vastu. Uued voodid pakuvad suuremat mugavust nii patsientidele kui lisavad
ergonoomsust tootajatele. Operatiivsemaks infovahetuseks taiendasime kliiniku infomaterjale patsientide lahedastele.

Oleme jdtkuvalt korgelt hinnatud praktikabaas nii Tallinna kui ka Tartu Tervishoiu Kérgkoolile, sh nende
valisiiliopilastele. Koostoos Tallinna Tervishoiu Korgkooliga on kliinikus labi viidud praktilisi seminare ja dppekaike.

2024. aasta teisel poolaastal esitas haigla Tervisekassale ravi rahastamise lepinguga vorreldes Kliinilise tiletoo arveid
summas 3,2 miljonit eurot, mida tasustati koefitsiendiga, kokku 1,6 miljonit euro eest. Varasematel aastatel ei ole
haigla taolist iiletddd teinud. Uletdo voimaldas pakkuda patsientidele rohkem tervishoiuteenuseid, kuid samas
mojutas haigla eelarvet ja tookoormust. Tulevikus on kavas taiendavalt analiilisida (iletoo rahastamise mehhanisme ja
selle jatkusuutlikkust haigla finantsplaneerimises.
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TOOTAJAD

Seisuga 31.12.2024 tootas AS Ladne-Tallinna Keskhaiglas 2 013 toolepingulist tootajat. Haigla juhatus on
kolmeliikmeline. Haigla taistooajale taandatud ametikohtade arv seisuga 31.12.2024 oli 1 799 (2023: 1787).

Aasta lopu seisuga tootas AS Lddne-Tallinna Keskhaiglas 340 arsti, 12 abiarsti, 744 6endusvaldkonna tootajat, 397
hooldusvaldkonna tootajat ning 520 tootajat tootas pohitegevust toetavate valdkondade ametikohtadel. Haigla
tootajate keskmine vanus oli 50 eluaastat. Arstide keskmine vanus oli 50 eluaastat, dendusvaldkonna tootajatel 48
eluaastat ja hooldusvaldkonna tootajatel 50 eluaastat.

Haigla personali voolavus oli 2024. aastal 10,9%. 2024. aastal oli haiglas kokku 93 arst-residenti ja praktikal kais 341
praktikanti.

AS Laane-Tallinna Keskhaigla palvis ka 2024. aastal taas atraktiivse tooandja tiitli meditsiinitudengite arvestuses.
Tootajate jarelkasvuga tegelemine on meie haigla jaoks vdga oluline, mistottu tegime ka 2024. aastal aktiivset
koostood tervishoiu kérgkoolidega. Haigla osales nii Tartu kui ka Tallinna Tervishoiu Kdrgkooli karjddripaeval ning
arstitudengitele moeldud Eesti Arstiteadusiiliopilaste Seltsi karjaaripaeval. Koostood tehti ka tildhariduskoolidega, et
tutvustada noortele tervishoiuvaldkonda ning panna nad motlema karjddrivalikul arsti, 6e v6i méne muu
tervishoiuvaldkonna spetsialisti elukutsele. Aprillis 2024 kiilastasid haiglat Pelgulinna Riigigiimnaasiumi noored
oppekdigu raames ning novembris toimus Gustav Adolfi Giimnaasiumi meditsiini valikaine toovarjupdev haigla
erinevates iksustes.

2024. aastal liitus haigla Uleriigilise tervist edendava tookoha vorgustikuga. Tootati valja ja viidi ellu tookoha
tervisedenduse tegevuskava, mille kaks peamist fookusteemat on vaimset tervist toetava tookeskkonna kujundamine
ja liikumisaktiivsuse toetamine. Jarjepideva ja siisteemse panustamise eest tootajate tervisesse ja heaolusse tunnustati
haiglat Todinspektsiooni ja Tervise Arengu Instituudi poolt vélja antava mérgisega , Tervist edendav tookoht”.

Tootajate vaimset tervist toetavate tegevuste hulka kuulus 2024. aastal jatkuvalt tootajatele tasuta psiihholoogilise
noustamise ja meeskondliku supervisiooni teenuse pakkumine keeruliste probleemide vdi teemadega toime
tulemiseks. Lisaks loodi vaimse tervise esmaabiandjate tugivorgustik. Pohjaliku valjadppe sai 14 haigla tootajat, kes
panustavad vaimse tervise edendamisse haiglas ja pakuvad kolleegidele vaimse tervise probleemide korral tuge, sh
infot taiendava toe leidmiseks.

Suurt tahelepanu podrasime toovagivalla ennetamisele ja drahoidmisele. Vastu voeti toovagivalla juhtumitest
teatamise ja menetlemise kord ning loodi siisteem toovagivalla juhtumitega tegelemiseks.

Uuendasime ja ajakohastasime tootasustisteemi ning muutsime juhtimisotsuste tegemist toetava personalistatistika
juhtidele senisest veelgi paremini kdttesaadavaks. Loime praktikajuhendajate vorgustiku ning novembris 2024 toimus
haigla praktikajuhendajate ja sisekoolitajate tanusiindmus, kus tunnustati haigla tootajaid, kes lisaks oma
igapdevatoole panustavad mdrkimisvadrselt ka kolleegidele uute teadmiste edasiandmisesse.



OPPIV JA OPETAV HAIGLA

AS Ldane-Tallinna Keskhaigla on dppiv ja 6petav haigla. Haigla koolitus- ja arendusosakond korraldab mitmesuguseid

meditsiinivaldkonna koolitusi, kus koolitajatena astuvad iiles parimad spetsialistid. Loodud on BLS (Basic Life Support),
ILS (Immediate Life Support) ja ALS (Advanced Life Support) elustamiskoolituste siisteem, requlaarselt viiakse I&bi BLS
elustamiskoolitusi.

2024. aastal toimusid ka mitmesugused juhtimisalased ja meeskonnatood soodustavad koolitused, samuti vaimset
tervist, enesejuhtimist ning suhtlemisoskusi toetavad opisindmused ning keelekohvikud, kus haigla todtajad said
lihvida eesti keele oskust ja arendada sonavara.

Lisaks koolitustele jagasid meie haigla tippspetsialistid oma teadmisi haigla korraldatud konverentsidel ja seminaridel,
millest votsid osa tervishoiutootajad lile Eesti.

Aprillikuus viisime Tartus labi iga-aastase seminari arstiteaduse eriala 5.-6. kursuse iliopilastele. Tegemist on Ladne-
Tallinna Keskhaigla ja Eesti Arstiteadusiilidpilaste Seltsi abiarstinduse toorihma koostooseminariga, mille eesmark on
tutvustada valitud EMO juhtumite praktilist kdsitlust ja teoreetilist tausta.

2024. aastal korraldas haigla neli suuremat avalikku konverentsi, kus osales iihtekokku 805 inimest. Konverentside
labiviimises osalesid aktiivselt nii haigla enda kui ka teiste asutuste tippspetsialistid.

Erilist rohku poorati 2024. aastal kriisiks valmistumisele. Siigisel uuendatud haigla kriisiplaani tutvustamiseks toimusid
koolitused nii kdigile haigla tootajatele kui ka votmerollide taitjatele. Koolitustel tutvustati kriisiplaani ja kriisi korral
tequtsemist. Lisaks sellele alustati ettevalmistusi HMIMMSI (Hospital Major Incident, Medical Management and
Support: The practical approach in the hospital setting) koolituste korraldamiseks haiglas.

2024. aastal keskenduti haigla tootajate vaimse tervise edendamisele. Tootajatele pakuti erinevaid vaimse tervisega
seotud koolitusi. Kahel korral toimus koolitus “Vaimse tervise hoidmine ja edendamine meditsiiniasutuses”, mis pakkus
voimalusi enesehoole prisma kaudu otsa vaadata erinevatele vaimse tervisega seotud muredele ning leida viise, kuidas
neid mdrgata ja ennetada ning ennast voi kolleegi aidata. Oktoobris, vaimse tervise kuu raames toimusid mitmed
vaimse tervise veebikoolitused. Novembris toimus koolitus “Raskete sonumite edastamine patsientidele ja nende
ldhedastele”, mille eesmargiks oli pakkuda oskusi raskete sénumite edastamiseks, emotsioonidega toimetulekuks ning
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Organisatsioonikultuuri, sh juhtimiskultuuri arendamine oli ka 2024. aastal haigla jaoks vaga oluline. Traditsiooniliselt
toimusid kaks korda aastas kdigile juhtidele mdeldud iildkoosolekud, kus lisaks pdevakajalistele ldistele teemadele
kasitleti ka organisatsioonikultuuri ja selle arendamise ning tundetarkuse ja muutuste juhtimise teemasid.

Jatkus 2023. aastal alquse saanud koolitussari “Opime iihiselt”. 2024. aasta koolitussarja raames toimus kokku neli
liihikest veebikoolitust: koolitused “Opime iihiselt Gppima”, “Todkius ei ole OK!”, “Tasakaalus paevad. Nutikad valikud
ja sammud liikumiseks ja toitumiseks” ning koostoos Sotsiaalministeeriumiga pensionitarkuse infotund.

2024. aastal laiendati e-6ppe voimalusi ning koostods Ida-Tallinna Keskhaiglaga valmis kolm fiiiisikalise ravi e-kursust
ning kaks muu valdkonna e-kursust. Peaaegu igakuiselt oli kdikidele huvilistele, sh haiglavalistele osalejatele, avatud
kaheksa iseseisva labimisega e-kursust, kus 2024. a jooksul osales 392 haigla enda dppijat ja 192 dppurit mujalt.

2024. aastal jatkati keelekohvikute projektiga. Keelekohviku naol on tegemist eesti keele iseseisva Gppe toe ja praktika
voimaluste pakkumisega tootajatele, kes soovivad oma suulist eesti keele oskust arendada.

Laane-Tallinna Keskhaigla jatkab oma missiooni pakkuda kaasaegset, patsiendikeskset ja ohutut tervishoiuteenust,
ldhtudes oma pohivaartustest ning tagades tervishoiuteenuste kdttesaadavuse ja jarjepidevuse. Haigla panustab
pidevalt ravi- ja tooprotsesside tdiustamisse, toetades nii patsientide heaolu kui ka tervishoiutdotajate professionaalset

arengut.




RISKHURTIMISE KORRALDUS

Haigla riskijuhtimise korraldus on maddratletud juhatuse poolse riskide haldamise juhendiga. Selles on kirjeldatud
riskijuhtimise protsess, protsessi osaliste rollid ja vastutus. Riskijuhtimise eesmargiks on Haigla tegevuse eesmarkide
saavutamise seisukohast oluliste riskide tuvastamine ja analliisimine, nende maandamiseks vajalike meetmete
maddratlemine ja rakendamine ning mittesoovitavate sindmuste drahoidmine.

Riskide tuvastamine ldhtub Haigla eesmarkidest, mille saavutamist vdivad ohustada nii sisemised kui valised tequrid
Haigla, struktuuriiiksuste ja tegevuste tasandil. Riskide tuvastamine toimub Iabi teenuste, protsesside ja
valiskeskkonna analiiiisi kaasates Haigla juhatust ja struktuuriiiksuste juhte.

Riskide analiitisil ja hindamisel maaratletakse riski olulisus ehk selle realiseerumise potentsiaalne kvalitatiivne ja/voi
kvantitatiivne moju ning selle realiseerimise toendosus, mille alusel madaratletakse riskide tase. Kasutatakse
viieastmelist vahemikku madal kuni kriitiline.

Riskiprofiilis on Haigla tegevust mojutavad riskid struktureeritud, mis tagab siisteemse Iahenemise nende tohusamaks
haldamiseks ja kontrollimiseks ning véimaldab Haiglal maarata prioriteedid ja jaotada ressursse riskide maandamiseks.
Riskianaliiiisi tulemusena esitatakse juhatusele riskianaliilisi aruanne, milles on kajastatud tuvastatud riskid, riskide
kategoriseerimine ja planeeritavad riskide maandamismeetmed voi riskide aktsepteerimise pdhjendused. Haigla ja
struktuuriiiksuste tegevuse eesmarkide saavutamise suhtes olulise tasemega riskide maandamistegevused
kajastatakse strateegiates, tegevusplaanides ja/voi Haigla tookorraldust requleerivates dokumentides.

KORRUPTSIOONI ENNETAMISE KORRALDUS

Korruptsiooni ennetamise alane tegevus on madaratletud juhatuse poolse korruptsiooni ennetamise juhendiga.
Eesmargiks on tagada Haigla korruptsioonivaba tegevus, pakkudes tootajatele ja juhtidele selgeid juhiseid voimalike
korruptsiooniohtude tuvastamiseks, ennetamiseks ja juhtumite lahendamiseks.

Juhend kasitleb korruptsiooni ennetamise lildpohimotteid ja tootajate, s.h ametiisikute korruptsiooni ennetamise alase
teadlikkuse tagamise meetmeid; annab juhiseid tootajatele kuidas teavitada korruptsioonijuhtumist ja kirjeldab
rikkumisteadete vastuvdtmise, menetlemise ning jarelmeetmete rakendamise tegevuskirjeldust tooalasest Euroopa
Liidu Giguse rikkumise teavitaja kaitse seaduse rakendamisel; satestab toimingupiirangud ametiisikute suhtes.

Huvide konflikti valtimiseks hangetel esitavad tootajad enne hankekomisjoni liikmeks madramist vastava
deklaratsiooni. Haigla korraldab oma tootajatele requlaarselt korruptsiooni ennetamise alaseid koolitusi.
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HAIGLA TEGEVUSEGA KAASNEVAD OLULISED
KESKKONNA- JA SOTSIAALSED MOJUD

Haigla tegevusel on laialdased keskkonna- ja sotsiaalsed méjud, mis méjutavad nii kohalikke kogukondi kui ka laiemalt
iihiskonda ja okosiisteeme. Allpool on valja toodud peamised aspektid molemas kategoorias.

KESKKONNAMOJUD
Haigla on suur energiatarbija ja jaatmetekitaja, mistottu haiglal on oluline mdju keskkonnale.
Energiakasutus ja siisiniku jalajalg
« Haigla vajab elektrit ja soojust kiitte-, ventilatsiooni- ja jahutussiisteemide tooks, mistottu haigla energiakasutus
panustab kasvuhoonegaaside heitkogustesse, mis omakorda mojutab kliimamuutust.
Meditsiinilised jaatmed ja nende tootlemine
« Haigla toodab bioloogilisi, keemilisi ja farmatseutilisi jaatmeid, mis nduavad spetsiaalset kaitlemist.
« Paljud ravimid ja kemikaalid vdivad sattuda keskkonda kui nende utiliseerimine pole piisavalt range.
« Plastijaatmete suur hulk tekitab probleeme jaatmete taaskasutamisel ja tootlemisel.
Vee- ja 6husaaste
« Haigla tarbib palju vett, sealhulgas steriilse keskkonna ja meditsiiniliste protseduuride jaoks.
« Meditsiiniliste kemikaalide sattumine kanalisatsiooni v6ib reostada veekogusid.
Farmatseutiliste ainete moju okosiisteemidele
o Antibiootikumide ja hormoonpreparaatide jadgid vdivad sattuda reovee kaudu veekogudesse, pdhjustades
resistentsuse levikut ja hairides vee okosiisteemi.
« Ravimite ebadige kdrvaldamine voib viia keskkonnakahjude siivenemiseni.

SOTSIAALSED MOJUD
Haigla on iihiskonnale eluliselt oluline institutsioon, millel on ulatuslikud sotsiaalsed mojud.
Rahvatervise edendamine ja elukvaliteedi téstmine
« Haigla mangib olulist rolli elanikkonna tervise sdilitamisel ja haiguste ennetamisel.
« Kiire ja kvaliteetne arstiabi voib paasta elusid ja vahendada pikaajalisi tervisekahjusid.
« Haigla mojutab otseselt inimeste toovoimet ja sotsiaalset heaolu.
Tookohtade loomine ja majanduslik moju
« Haigla on suur tooandja, pakkudes todd arstidele, 6dedele, laborantidele, tugiteenuste personalile ja tehnilisele
personalile.
o Tervishoiutootajate puudus ja ilekoormus voivad viia toostressi ja labipolemiseni, mis omakorda mojutab
teenuste kvaliteeti.
Psiihholoogilised ja emotsionaalsed mojud
« Hooldus ja ravi parendavad inimeste vaimset heaolu ja pikendavad eluiga.
« Pikaajaline haiglas viibimine vdib olla psiihholoogiliselt koormav ning pdhjustada drevust ja depressiooni.



MAJANDUSTEGEVUS

Tervishoiusektori tegevuse hooajalisus ja majandustegevuse tsiiklilisus

Haiglate tegevus on teatud maddral hooajaline, kuna erinevatel aastaaegadel muutub patsientide arv ja haiguste
struktuur (nt talvine gripilaine, suvised traumad, kevadised allergiad).

Majandustegevuse tsiiklilisus tahendab, et teatud sektorid kogevad majandustsiiklite jooksul tousude ja languste
perioode. Tervishoiusektor on iildiselt vahem tsiikliline kui paljud teised majandusharud, kuid siiski ei ole see taiesti
immuunne majandustsiiklite mojude suhtes, kuna haiglate rahastus ja teenuste kasutus véivad olla mojutatud
majandustsiiklitest.

Tegevusvaldkonna iildine areng

Sotsiaalministeeriumi 2023. aastal koostatud analiiiis nditab, et tervishoiuteenuste senise kattesaadavuse tagamiseks
peaks rahaliste vahendite kasv olema 5% aastas, samas kui eelarve tulud kasvavad prognooside kohaselt vaid 3%
aastas. Seega seisab Eesti tervishoiusiisteem silmitsi rahastamise jatkusuutlikkuse valjakutsetega, mis tulenevad
peamiselt demograafilistest muutustest ja sotsiaalmaksu laekumise ebastabiilsusest.

Tervishoiusektori struktuursete muutuste osas toimus oluline sindmus - valitsus kiitis 2024. aasta detsembris heaks
"Haiglavorgu arengusuunad aastaks 2040", mis ndeb ette Tallinna haiglate konsolideerimise heks tugevaks
padevuskeskuseks. See hdlmab Pohja-Eesti Regionaalhaigla, Tallinna Lastehaigla, Ida-Tallinna Keskhaigla ja Laane-
Tallinna Keskhaigla liitmist. Eesmark on parandada teenuste kvaliteeti, optimeerida kulusid ning iihtlustada juhtimis-
ja tugiteenuste protsesse.

Majandustegevus

Ravitegevus oli 2024. aastal Haigla jaoks edukas: Tervisekassa poolt tellitud ravitod mahud taitsime tdies ulatuses,
millele lisaks tegime iiletood. Ravitdo rahalise mahu suurenemist mdjutas teenuste hinnatéus, samas ravijuhtude arv
vahenes. Majanduskeskkonnas toimund muutustest avaldas méju jatkuv t66jou ning kaupade ja teenuste hindade
kallinemine. Hinnat6us aeglustus, kuid piisis keskmiselt 3,5% tasemel, mojutades haigla tegevuskulusid, eriti seoses
meditsiiniseadmete ja ravimite kuludega. Toojoukulu kasvas tervishoiusektoris jatkuvalt kiiremini kui tulu ning t66j6u
nappusest tulenev palgatdusu surve on samuti jatkuvalt kérge.

Haigla tulud ulatusid 2024. aastal 122 117 tuh euroni (2023: 116 876 tuh eurot), millest miiiigitulu moodustas 121 613
tuh eurot (2023: 108 127 tuh eurot) ja muud dritulud 504 tuh eurot (2023: 8 749 tuh eurot). Miitigitulu kasvas 2023.
aastaga vorreldes 13 486 tuh eurot ehk +12,5%. Sellesse andis suurima panuse Tervisekassale osutatud raviteenuste
mahtude kasv summas 11 691 tuh eurot ehk +12,7%, tasulised teenused kasvasid 1849 tuh eurot ehk +16,1%. Muud
dritulud vahenesid 8235 tuh euro vorra — 2023. aastal sai Haigla investeeringute finantseerimiseks

sihtfinantseeringutoetusi summas 8727 tuh eurot.
%
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/ Tegevuskulud kokku, sh. pohivara kulum, moodustasid 2024. aastal 118 058 tuh eurot (2023: 108008 tuh eurot).

Kulud suurenesid vorreldes 2023. aastaga 10 050 tuh euro vorra ehk +9,3%. Suurima osa kulude kasvust moodustasid
toojoukulud summas 8 972 tuh eurot ehk +13,4% tulenevalt meditsiinitootajate kollektiiviepingu kohasest
palgatousust. Teisteks kulude kasvu olulisemateks mojuriteks olid suurenenud ravimite ja sisseostetud
meditsiiniteenuste hindade tous. Investeeringute kdibemaksukulu vahenes vorreldes 2023. aastaga tingitunaulenevalt
vdiksemast investeeringute mahust.

Kulumieelne arikasum EBITDA moodustas 7 654 tuh eurot (2023: 12145 tuh eurot), vahenedes aastaga 4 491 tuh eurot
ehk -37,0%. Puhaskasumiks kujunes 4 934 tuh eurot (2023: 9 072 tuh eurot), alanedes 4 138 tuh euro vorra ehk
-45,6%. 2023. aasta EBITDA ja puhaskasum sisaldavad sihtfinantseeringutoetusi summas 8 727 tuh eurot.
Korrigeeritud EBITDA ja puhaskasum (ilma sihtfinantseeringutoetuste mojuta) olid 2024. ja 2023. aastal vastavalt
7 162 tuh eurot (2023: 3418 tuh eurot) ja 4 441 tuh eurot (2023: 344 tuh eurot).

Investeeringud

Investeeringute maht kokku moodustas 5 205 tuh eurot (2023: 13 844 tuh eurot). Nimetatud summast moodustasid
olulisema osa investeeringud seadmetesse ja tarkvara arendusse summas 4 190 tuh eurot. Taristusse investeeriti 1015
tuh eurot.

Olulisemaks taristuinvesteeringuks oli Meremeeste ravikorpuse 8. korruse rekonstrueerimine ning
tahelepanuvddrsemateks seadmete investeeringuteks laporoskoopiliste operatsioonide seadmed, mass-
spektromeeter, digitaalne rontgenseade, ehhokardiograaf, arkoskoop, plasmavahetuse aparaat, ultraheliaparaadid,
patsiendimonitorid koos vaatlusjaamade ja keskseadmetega ning operatsioonilauad.

2025. aastal kujunevad meditsiiniseadmetest olulisemateks kompuutertomograafi, time lapse inkubaatori ning mitme
ultraheliseadme soetused. Taristu osas paigaldatakse uued raamliftid Meremeeste ravikorpuse A-korpuse hoones ja
naistekliiniku hoones, lopetatakse Meremeeste ravikorpuse A-korpuses 8. korruse rekonstrueerimine.




/ Ulevaade finantsnaitajatest ja -suhtarvudest

Olulisemad finantsnaitajad ja -suhtarvud olid jargmised:

2024 2023
Miitigitulu tuh € 121613 108 127
EBITDA tuh € 7654 12145
korrigeeritud EBITDA tuh € 7162 3418
EBITDA marginaal % 6,3 11,2
Varade tootlus (ROA) % 5,7 1,5
Omakapitali maar % 834 82,0
Liihiajalise volgnevuse kattekordaja korda 2,7 2,5

EBITDA marginaal = EBITDA / Miiiigitulu

Varade tootlus = Puhaskasum / Keskmised varad

Omakapitali maar = Omakapital / Kohustised ja omakapital

Liihiajalise volgnevuse kattekordaja = Kdibevara / Liihiajalised kohustised

Arengusuunad ja 2025. aasta valjavaade
2025. aasta fookuses on jargmised olulisemad tegevussuunad:
« FEriarstiabi, 6endusabi ja hambaraviteenuste kattesaadavuse ja kvaliteedi tagamine Tervisekassa ravirahastuse
defitsiidi tingimustes;
« Haigla toimepidevuse tagamine, arendades taristut ja raviaparatuuri;
« Haigla kiiberturvalisuse parandamine;
« Panustamine Tallinna tervishoiuasutuste konsolideerimisse.

2025. aastaks prognoosime miiiigitulu ja investeeringute kasvu ning EBITDA langust. Miiiigitulu kasv tuleneb pohiliselt
moodunud aasta keskpaigas Haigla teenuste paketti lisandunud korrektsioonilise meditsiini tulude ning tasulise
stomatoloogia tulude kasvust. Tervisekassa ravirahastuslepingu maht vorreldaval alusel siiski vaheneb.

Kulude osas on olulisematest kulupositsioonidest kasvamas to6joukulud ja suuremast investeeringumahust tulenevalt
kaibemaksukulu.
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BILANSS (EURODES)

Warad
kKiibevarad
Raha
Wouded ja ettemaksed
Wamd
Kokku kdibevarad
P&hivarad
Nouded ja ettemaksed
Kinnisvarainvesteeringud
Materizalsed pohivarad
Immateriaalsed pohivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Lihiajalized kohustised
Lasnukohustised
Wilad ja ettemaksed
Eraldised
Kokku liihiajalised kohustised
Fikaajalised kohustised
Wilad ja ettemaksed
Kokku pikaajalized kohustized
Kokku kohustised
Omakapital
Aktziakapital nimivaariuses
Ulekurss

Kohustuslik reservkapital

Eelmiste perioodide jactamata kasum (kahjum)

Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustized ja omakapital

3M.12.2024

26 694 739
10 581 856

2070625
39 347 220

25 715

4 034 011
45 136 198
356 011
49 581 935
&8 929 155

a

14 201 8148
221763
14 423 583

373 2584
373 284
14 796 867

16 865 000
TE 500

1 686 300
a0 570177
4933711
T4 132 258
&8 929 155

M.12.2023

17 919 335
16 561 538
1516 172
36 397 245

69 131

642 292
47 026 915
251 375
47 989 713
B4 386 958

a7 034

14 616 G869
102 7259

14 816 652

Ir1 725
K ]
15 188 361

16 B&S 000
76 900

1 656 500
41 498 6564
9071513
69 198 577
B4 386 958

Lisa mr

3,5,11

== I I - 1

10

10

12
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KASUMIARUANNE (EURODES)

2024 2023 Lisanr
Midgitulu 121 612 B70 108 126 949 13
Muud &ritulud S04 257 8 745 954 14
Kaubad, toore, materjal ja teenused -25 081 255 -23047 710 13
Mitmesugused tegevuskulud -13 663 209 -14 915 961 16
TaGjdukulud -T5 897 285 -6E 728 373 17
Pahivarade kulum ja vadrtuse langus -3 595 443 -3 276 962 6,7.,8
Muud Erikulud -40 %69 -38 761 18
Arikasum {kahjum) 4 058 966 g 868 136
Intressikulud -2 434 -5 908
Muud finantstulud ja -kulud 877 239 209 285
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 4933 ™M1 9071 513

Aruandeaasta kasum (kahjum) 4933 ™A1 3071 513
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RAHAVOOGUDE ARUANNE (EURODES)

Rahavood drtegevusest
Arikasum (kahjum)
Komigeernmised
Pdhivarade kulum ja va&artuse langus
Muud komigeerimised
Kokku korrigeerimised
Ariteqgevusega seotud nSuete ja ettemaksete muutus
arude muutus
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus
Makstud intressid
Kokku rahavood aritegevusest
Rahavood investeernmistegevusest

Tasutud materiaalsete ja immateriaalzete pohivarade
soetamisel

Laekumised sihtfinantseerimisest

Laekunud intressid

Kokku rahavood investeerimistegevusest
Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenude tagasimaksed

Kokku rahavood finantzeerimistegevusest
Kokku rahavood
Faha ja raha ekvivalendid pericodi alguses

Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid peroodi lapus

2024

4 053 9646

3 595 442
-402 611
3192 811
963 445
-134 453
1245 831
-2 702

9 303 968

-6 741 233

5432 264
&877 239
-431 730

57 034
A7 034
8775 204
17 919 5335
8775 204
26 654 T39

2023 Lisanr

& 868 136

3 276 963 6.7.8

R

-5 607 120

-6 330 157

-1 013 546 3
-14 050 4

1324 879 2,10
-5 973 10
3 829 289

-12 471 827

3 57T 467
209 285

-8 685 075

-101 348

-101 5448
-4 957 634
22 BYT 169 2
-4 957 634

17 919 535 2
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OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE (EURODES)

3122022

Aruandeaasta kasum
{kahjum)

3122023

Aruandeaasta kasum
{kahjum})

3122024

Aktsiakapital
nimivaariuses
16 BE65 DOOD

0

16 865 000

16 865 000

Ulekurss

TE 900

T6 900

TE 900

Kohustuslik
reservkapital

1 686 500

0

1 G686 300

1 686 500

Kokku
Jaotamata kasum
(kahjum)
41 498 664 60 127 D64
9071513 9071513
S0 570177 69 198 577
493371 48933711
55503 BBB 74132 288
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD
LISA 1 ARVESTUSPOHIMOTTED

Uldine informatsioon

AS Ladne-Tallinna Keskhaigla (edaspidi ka "Ettevite") 2024. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud
kooskolas Eesti finantsaruandluse standardi ja avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendiga. Eesti
finantsaruandluse standard tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pohimétetele ning selle
pohinduded on kehtestatud raamatupidamise seaduses ning mida taiendavad avaliku sektori finantsarvestuse ja -
aruandluse juhendis satestatud nouded.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on ldhtutud soetusmaksumusest, valja arvatud juhtudel, mida on
kirjeldatud alljargnevates arvestuspohimotetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha
Bilansis kajastatakse raha ja pangakontode kirjel kassas olevat sularaha, arvelduskontode jadke (v.a arvelduskrediit)
ning liihiajalisi voi katkestatavaid deposiite (kuni aastase tahtajaga).

Rahavoogude aruandes kajastatakse rahavoogusid dritegevusest kaudsel meetodil. Investeerimis- ja
finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Nouded ja ettemaksed

Nouded ostjate vastu

Nouetena ostjate vastu kajastatakse Ettevdtte tavapdrase dritegevuse kdigus tekkinud lihiajalisi ndudeid. Noudeid
ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalvdartus miinus vajadusel tehtavad
allahindlused). Nouete laekumise toendosust hinnatakse voimaluse korral iga noude kohta eraldi. Alates 2014. aastast
hinnatakse 50% ebatdendoliselt laekuvateks arved, mille maksetdhtajast on moddunud 30-120 pdeva ning 100%
ebatdendoliseks, kui maksetdhtajast on moodunud ile 120 pdeva. Nouete hindamisel voetakse arvesse nii
aruandekuupaevaks teada olevaid kui ka aruandekuupdeva jargseid kuni aruande koostamiseni selgunud asjaolusid,

mis voivad mojutada ndude laekumise tdendosust.
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Allahindlus kajastatakse bilansikirjel "Ebatdendoliselt laekuvad nduded" negatiivse summana ja kuludes olenevalt
noude liigist. Kui ndude allahindlus kajastati ebat6endoliselt laekuvate nouete kontol, kuid hiljem selgub, et ndude
laekumine on lootusetu, kantakse nii ndue kui ka selle allahindlus bilansist valja. Juhul kui varem tehtud hinnang
ebatdendoliselt laekuvate nouete summa kohta hiljem muutub, kajastatakse see hinnangu muutuse perioodis kulu
muutusena. Ebatdendoliseks arvatud noude laekumisel ndidatakse varem kajastatud kulu vahendamist perioodis, mil
laekumine toimus, ning iihtlasi vahendatakse nii ndude enda kui selle kontrakonto saldot.

Muud néuded

Koiki muid noudeid (viitlaekumised ja muud liihi- ja pikaajalised nduded), vdlja arvatud edasimiiligi eesmargil
omandatud noudeid, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Edasimiiligi eesmargil soetatud noéudeid
kajastatakse Giglase vaartuse meetodil

Varud

Varud voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest ja muudest kulutustest, mis on
vajalikud varude viimiseks nende olemas olevasse asukohta ja seisundisse. Avaliku sektori finantsarvestuse ja -
aruandluse juhendist Idhtuvalt kajastatakse erindudena varude soetamisel lisandunud mittetagastatavad maksud ja
|6ivud kuluna.

Varude kuludes kajastamisel ja varude bilansilise vaartuse arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud hinnatakse
bilansis lahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus voi netorealiseerimismaksumus. Varude allahindlust
kajastatakse selle perioodi kuluna, millal varude vaartuse langus tuvastati.

Aruandekuupdevaga viiakse Ettevotte osakondades labi kasutamata ravimite ja meditsiinitarvikute ning
laborimaterjali inventuur, tagamaks kulude kajastamist diges perioodis. Inventuuriga kindlaks tehtud osakondades
olevad kasutamata ravimid seisuga 31.12.24 hinnatakse nende ravimite FIFO meetodil ja kajastatakse bilansis
varudena.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuks loetakse ainult sellist maad voi hoonet vdi osa hoonest, mida renditakse valja avalikku
sektorisse mittekuuluvale iiksusele renditulu teenimise eesmargil voi hoitakse turuvaartuse tdusmise eesmargil ja mida
iikski avaliku sektori iiksus ei kasuta oma pdhitegevustes.

Kinnisvarainvesteering voetakse bilansis algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab ka soetamisega otseselt
seonduvaid kulutusi (so notaritasud, riigildivud, ndustajatele makstud tasud ja muud kulutused, ilma milleta ei oleks
ostutehing toendoliselt aset leidnud). Kinnisvarainvesteeringute soetusmaksumusse ei arvestata laenukasutuse kulusid
ja riigi raamatupidamise iildeeskirjast tuleneva erindudena kajastatakse soetamisel lisandunud mittetagastatavad
maksud ja I6ivud kuludes. Kinnisvarainvesteeringuid kajastatakse bilansis soetusmaksumuse meetodil
(soetusmaksumuses, millest on maha arvatud kogunenud kulum ja véimalikud allahindlused).
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Amortisatsiooni  arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaar mddratakse igale
kinnisvarainvesteeringu objektile eraldi, séltuvalt selle kasulikust elueast. Juhul, kui kinnisvarainvesteeringu objekt
koosneb liksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, vdetakse need komponendid
raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning neile maaratakse ka vastavalt nende kasulikule elueale eraldi
amortisatsioonimddrad. Kinnisvarainvesteeringutele rakendatav amortisatsioonimadarade vahemik 2024. aastal oli 4%
aastas. Hilisemate parendustega seotud kulutused lisatakse kinnisvarainvesteeringu soetusmaksumusele juhul, kui on
toendoline, et Ettevite saab seoses kulutustega tulevikus majanduslikku kasu ning kulutuste soetusmaksumust on
voimalik usaldusvaarselt moota.

Kinnisvarainvesteeringute muud hilisemad hoolduse ja remondiga kaasnevad kulutused kajastatakse aruandeperioodi
kuludes. Juhul, kui kinnisvarainvesteeringu objektil vahetatakse valja mdni komponent, lisatakse uue komponendi
soetusmaksumus objekti soetusmaksumusele juhul, kui see vastab kinnisvarainvesteeringu maistele ja vara bilansis
kajastamise kriteeriumidele ning asendatava komponendi jaakmaksumus kantakse bilansist maha.

Kinnisvarainvesteeringu kajastamine bilansis ldpetatakse objekti voorandamise voi kasutusest eemaldamise korral, kui
varast ei teki eeldatavasti tulevast majanduslikku kasu. Kui kinnisvaraobjekti kasutamise eesmark muutub, liigitatakse
vara bilansis imber. Alates muutuse toimumise kuupdevast rakendatakse objekti suhtes selle varaderiihma
arvestuspohimaotteid, kuhu objekt on iile kantud.

Materiaalsed ja immateriaalsed pohivarad

Arvestuspohimdtte muudatuse tulemusel, mis hakkas kehtima 01.01.2023 finantsarvestuse standardites, tosteti
pohivara arvele votmise alampiiri 10 000 euroni (endine alampiir 5000 eurot) ja sellest vaiksema soetusmaksumusega
varaobjektid kanti bilansist valja. Materiaalseks pohivaraks loetakse Ettevotte enda majandustegevuses kasutatavaid
varasid kasuliku tooeaga iile tihe aasta ja maksumusega alates 10 000 eurot. Varad, mille kasulik todiga on iile 1 aasta,
kuid mille soetusmaksumus on alla, kajastatakse vahevaartusliku inventarina ja vara kasutusele votmise hetkel
kantakse kulusse. Kuludesse kantud vahevaartuslike inventaride iile peetakse arvestust bilansivaliselt.

Materiaalne pohivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt
soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tooseisundisse ja —asukohta. Vastavalt avaliku
sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendi erindudele ei ole pohivara soetusmaksumusse lubatud kapitaliseerida
kdibemaksu ja muid tagastamisele mittekuuluvaid makse ja Iive.

Materiaalset pdhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja
voimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Pohivara parendusvaljaminekud kuuluvad kapitaliseerimisele
juhul, kui need vastavad materiaalse pohivara maoistele ning bilansis kajastamise kriteeriumidele ja kulutuste
maksumus on vahemalt 10 000 eurot kdibemaksuta. Jooksvad hoolduse ja remondiga kaasnevad kulutused
kajastatakse nende tekkimisel aruandeperioodi kuludes. Parendustega asendatud pohivara komponent kantakse
bilansist maha.

Immateriaalne pohivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt
soetamisega seotud kulutustest. Immateriaalset pohivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on
maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused.
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Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt, Iahtudes jargmistest eeldatavatest kasulikest eluigadest:
« Pdhivarade arvelevotmise alampiir 10 000.
« Maad ei amortiseerita.

Juhul kui materiaalse pdhivara objekt koosneb iiksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud
eluead, on need komponendid voetud raamatupidamises arvele eraldi varadena, madrates neile eraldi
amortisatsiooninormid vastavalt nende kasulikule elueale. Pohivara vdartuse languse korral (osaline voi tdielik
demonteerimine, lammutamine, kahjustumine, kadumine) viiakse labi allahindlus. Varade allahindlused kajastatakse
koos amortisatsiooniga.Vara hakatakse amortiseerima alates tema kasutusvalmis saamise hetkest (st alates hetkest,
mil ta on kavandatud seisundis ja asukohas) ning seda tehakse kuni amortiseeritava osa tdieliku amortiseerumiseni voi
vara lopliku eemaldamiseni kasutusest. Igal aruandekuupdeval hinnatakse kasutatavate amortisatsioonimddrade,
amortisatsioonimeetodi ning loppvaartuse pdhjendatust. Lahtuvalt avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse
juhendist ei tee Ettevote kaetava vaartuse teste ega kajasta varade vadrtuse langust kaetavale vadrtusele avaliku
teenuse osutamiseks vajalike pohivarade puhul, kui vara vddrtus ei ole langenud selle riknemise v6i muul pdhjusel
osaliselt voi tdielikult kasutusest eemaldamise tottu. Muudel juhtudel tehakse pdhivara vadrtuse languse korral
kaetava vadrtuse test. Juhul, kui pohivara kaetav vaartus (so korgem kahest jargnevast nditajast: vara neto miitigihind
voi vara kasutusvdartus) on vdiksem tema bilansilisest jadkmaksumusest, on materiaalse pohivara objektid alla
hinnatud nende kaetavale vadrtusele. Kui on madrke sellest, et varaobjekti eluiga v6i loppvadrtus on oluliselt
muutunud, tehakse muudatused vara amortiseerimises edasiulatuvalt. Materiaalne pdhivara eemaldatakse bilansist
selle miiimise hetkel vdi kui selle edasine kasutamine voi miiiik ei tekita téendoliselt majanduslikku kasu. Materiaalse
pohivara kajastamise lopetamisest tekkivad kasumid ja kahjumid kajastatakse selle perioodi, millal kajastamine
[opetati, kasumiaruandes.

KASULIK ELUIGA POHIVARA GRUPPIDE LOIKES (AASTATES)

Pohivara grupi nimi Kasulik eluiga
Hooned ja rajatised 10-50
Masginad ja seadmed 5-10
Arvutustehnika 2-4

Inwentar 4
Transpordivahendid o

Tarkvara 2-20
Rendid

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul koik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived
kanduvad iile rentnikule. Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.
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Ettevote kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustisena renditud vara diglase vaartuse summas voi rendimaksete
miinimumsumma niitidisvaartuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja
kohustise jaakvaartuse vahendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimaar on igal
ajahetkel kohustise jaakvaartuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt
omandatud pohivaraga. Kui ei ole piisavalt kindel, et rentnik omandab rendiperioodi Idpuks vara omandidiguse, siis on
amortisatsiooniperioodiks vara eeldatav kasulik todiga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on
lihem. Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Ettevote kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt pdhivaraga. Valjarenditavat
vara amortiseeritakse lahtudes ettevottes sama tiiiipi varade osas rakendatavatest amortiseerimispohimotetest.
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Finantskohustised

Koik finantskohustised (volad hankijatele, viitvolad ja muud liihi- ja pikaajalised vélakohustised) voetakse algselt
arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka koiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine
toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Liihiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on iildjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistttu
liihiajalisi finantskohustisi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustiste
korrigeeritud soetusmaksumuse arvestus toimub kasutades sisemise intressimadra meetodit.

Finantskohustis liigitatakse liihiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on kaheteist kuu jooksul alates aruandekuupdevast
vi ettevottel pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi liikata rohkem kui 12 kuud parast aruandekuupdeva.
Samuti kajastatakse liihiajalistena laenukohustisi, mida laenuandjal oli 6igus aruandekuupdeval tagasi kutsuda
laenulepingus satestatud tingimuste rikkumise tottu.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldistena kajastatakse bilansis toendolisi kohustisi, mis on tekkinud enne bilansikuupdeva toimunud siindmuste
tagajarjel ning mille realiseerumise aeq voi summa pole kindlad. Eraldiste kajastamisel bilansis on ldhtutud juhtkonna
hinnangust eraldise taitmiseks téendoliselt vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta.

Tingimuslikuks kohustiseks liigitatakse need kohustised, mille realiseerimise toendosus jaab alla 50% v6i mille suurust
ei saa usaldusvadrselt hinnata. Tingimuslike kohustiste iile peetakse arvestust bilansivaliselt ja informatsioon nende
kohta avalikustatakse raamatupidamise aastaaruande lisades.

Sihtfinantseerimine
Toetustena kajastatakse saadud vahendeid (saadud toetused), mille eest ei anta otseselt vastu kaupu ega teenuseid,
ning antud vahendeid (antud, vahendatud toetused), mille eest ei saada otseselt vastu kaupu ega teenuseid. Toetuste
kajastamisel lahtutakse avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendis toodud pohimdtetest.
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Toetused jaotatakse jargmisteks liikideks:

« sihtfinantseerimine — teatud projektipdhisel sihtotstarbel saadud ja antud toetused, mille puhul madratakse selle
eesmark koos moddikutega eesmargi taitmise jalgimiseks, ajakava ja rahaline eelarve ning toetuse andja nduab
saajalt detailset aruandlust raha kasutamise kohta ning raha iilejaak tuleb maksta andjale tagasi;

« tegevustoetused — antud ja saadud toetused, mis antakse saajale |dhtudes tema pohikirjalistest Gilesannetest ja
arengudokumentides maaratud eesmarkidest.

Sihtfinantseerimise liigid on:
« kodumaine sihtfinantseerimine;
» vdlismaine sihtfinantseerimine.

Kodumaine sihtfinantseerimine on residentidelt, sh teistelt avaliku sektori iiksustelt saadud sihtfinantseerimine (vdlja
arvatud nende kaudu vahendatud vadlismaine sihtfinantseerimine). Valismaine sihtfinantseerimine on
mitteresidentidelt, sealhulgas rahvusvahelistelt organisatsioonidelt, saadud sihtfinantseerimine.

Sihtfinantseerimist kajastatakse bilansis esmakordselt raha iilekandmisel voi laekumisel v6i sihtfinantseerimisega
seotud nouete, kohustuste, tulude ja kulude arvelevotmise kuupdeval. Sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna
tegevuskulude tegemise voi pohivara soetamise perioodil, kui sihtfinantseerimise tingimustega ei kaasne sisuline
tagasinoude voi laekumata jadmise risk.

Sihtfinantseerimise kajastamisel eristatakse tegevuskulude ja pohivara sihtfinantseerimist. Tegevuskulude katteks
saadud sihtfinantseerimise kajastamisel lahtutakse tulude ja kulude vastavuse printsiibist. Pohivara sihtfinantseerimise
pohitingimuseks on, et Ettevote toetuse saajana peab ostma, ehitama voi muul viisil soetama teatud pohivara.
Sihtfinantseerimist pohivara soetamiseks kajastatakse tuluna toetuse saamise tekkepdhisel momendil, st pdhivara
soetamise perioodis. Sihtfinantseerimise arvel soetatud pohivara soetusmaksumus kajastatakse vastavalt
pohivaraobjekti kuuluvusele kas materiaalse voi immateriaalse pdhivarana.

Kui sihtfinantseerimisega seotud kulutused on tehtud voi pohivara soetatud ja puudub sisuline toetuse laekumata
jaamise risk, kuid toetus on veel laekumata, kajastatakse sihtfinantseerimine tuluna ja ndudena. Kui
sihtfinantseerimine on kiill laekunud, kuid selle arvel ei ole veel kulutusi tehtud voi pohivara soetatud, kajastatakse
saadud vahendid ettemaksena bilansikirjel “Vélad ja ettemaksed” saadud ettemaksetena.

Mitterahalise sihtfinantseerimise korral eristatakse:
« sihtfinantseerimist kolme osapoolega seotud tehingus, kui toetuse andja voi vahendaja kannab raha iile otse
kaupade v6i teenuste tarnijale, kellelt Ettevote toetuse saajana kaupu vi teenuseid saab;
« sihtfinantseerimist, mille korral toetuse andja annab Ettevéttele toetuse saajana iile kaupu vdi teenuseid ning
millega ei kaasne otseselt nende miiiik tarnija poolt.

Kui mitterahaline sihtfinantseerimine seisneb selles, et toetuse andja voi vahendaja kannab raha otse toetuse saaja
tarnijale, voetakse sihtfinantseerimine arvele toetuse andja voi vahendaja teatise alusel nii, nagu see toimuks siis, kui
raha liiguks labi toetuse saaja tarnijale (valja arvatud pangakonto liikumise kajastamine, selle asemel sulgeb toetuse
saaja maksepdeval vola tarnijale ja ndude toetuse andjale voi vahendajale voi saadud ettemakse toetuse andjalt voi
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Mitterahalist sihtfinantseerimist kajastatakse saadud kaupade ja teenuste diglases vaartuses. Teiselt avaliku sektori
iiksuselt mitterahalise sihtfinantseerimisena saadud pohivara kajastatakse diglases vaartuses voi kui see ei ole teada,
iileandja poolt ndidatud jaakvadrtuses.

Kui selgub, et kdik toetuse saamise tingimused ei ole taidetud ning Ettevote toetuse vahendajana voi saajana vastutab
toetuse andja ees saajapoolsete lepingutingimuste taitmise ja raha sihiparase kasutamise eest, kajastatakse lepingu
rikkumise selgumisel tagasindue toetuse saaja vastu ja / véi tagasimaksekohustus toetuse andja ees. Uhtlasi
vahendatakse saadud toetuste tulu ja / vdi antud toetuste kulu.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt driseadustikule on kohustus moodustada reservkapital. Reservkapitali moodustatakse iga-aastastest
puhaskasumi eraldistest. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vahemalt 1/20 puhaskasumist, kuni
reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali voib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali
suurendamiseks. Reservkapitalist ei voi teha valjamakseid aktsionaridele.

Tulud

Tulu kaupade miiiigist kajastatakse siis, kui koik olulised omandiga seotud riskid on ldinud iile ostjale, miiiigitulu ja
tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt madratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tdendoline. Tulu
teenuse miiiigist kajastatakse teenuse osutamise jarel, v6i juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis
ldhtudes valmidusastme meetodist. Nimetatud meetodi kohaselt kajastatakse teenuse osutamisest saadavad tulud
proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega kaasnevad kulud.

Osutatavate teenuste valmidusaste maaramiseks teostatakse pooleliolevate ambulatoorsete ja statsionaarsete toode
(pooleliolevad haigusjuhud) inventuur aruandekuupaevaks osutatud haigusjuhus sisalduvate tervishoiuteenuste
kaupa. Pooleliolevate haigusjuhtude hindamisel kasutatakse Tervisekassa tervishoiuteenuste loetelus ndidatud
raviteenuste hindu. Maksmisel korrigeerib Tervisekassa raviteenuste hindu vastavalt diagnoosipdhiste
kompleksteenuste piirhindadele, mis voivad erineda tekkepdhise kehtinud piirhindadest. Piirhindade muutuse moju ei
ole pooleliolevate haigusjuhtude hindamisel arvesse voetud, kuid juhatus hindab, et muutuse mdju ei ole oluline.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tdendoline ja tulu suurust on voimalik usaldusvaarselt hinnata.

Kulud
Kulusid kajastatakse tekkepdhiselt. Pohivara voi varude soetamisega kaasnevad mittetagastatavad maksud ja ldivud
kajastatakse soetamise momendil kuluna, mitte varade ega varude soetusmaksumusena.

Maksustamine
Potentsiaalne tulumaks dividendidelt ja muudelt kasumieraldistelt.

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevotete kasumit ei maksustata, mistdttu ei eksisteeri ka edasilikkunud
tulumaksu ndudeid ega kohustisi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist valjamakstavaid dividende

maksumaddraga 20/80 netodividendina valjamakstud summalt.
% i
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Alates 2018. aastast on voimalik dividendide valjamaksetele rakendada maksumaara 14/86. Seda saavad
driihingud kasutada viimase kolme aasta keskmise dividendi summa ulatuses, kusjuures arvesse voetakse
ainult Eestis maksustatav jaotatud kasum. Eestis tulumaksust vabastatud valjamaksed, nditeks saadud
dividenditulu jadvad arvestusest valja. 2024. aastal rakendatakse 14% maksumaddra kolmandikule 2021, 2022
ja 2023. aastal jaotatud kasumist.

Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevdtte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna samal
perioodil kui dividendid valja kuulutatakse, sltumata sellest, millise perioodi eest need on vdlja kuulutatud vi millal
need tegelikult valja makstakse.

Seotud osapooled
AS Ldane-Tallinna Keskhaigla aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:
« emaettevdtja Tallinna linn
« teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevotjad
« tegev ja korgem juhtkond ning nende pereliikmed, kelleks loetakse vahemalt abikaasa, elukaaslane ja laps;
o sihtasutused, mittetulundusiihingud ja ariiihingud, kelle iile eelmises punktis nimetatud isikutel voi koos
pereliikmetega on valitsev vdi oluline moju.

Raamatupidamise aastaaruandes avalikustatakse tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja olulised
soodustused. Muude seotud osapooltega tehtud tehingute osas avalikustatakse ldhtudes avaliku sektori
finantsarvestuse ja -aruandluse juhendist informatsioon nende tehingute kohta, mis ei vasta digusaktidele voi
Ettevotte sisedokumentide iildistele nduetele voi turutingimustele.

Siindmused pdrast aruandekuupdeva

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustiste hindamist mojutavad asjaolud, mis ilmnesid
aruandekuupadeva ja aruande koostamispaeva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil voi varasematel perioodidel
toimunud tehingutega.

Pdrast aruandekuupaeva, kuid enne aastaruande kinnitamist toimunud siindmuste kajastamine aastaaruandes soltub
sellest, kas tegemist on korrigeeriva voi mittekorrigeeriva siindmusega. Korrigeeriv aruandekuupdevajargne siindmus
on selline siindmus, mis kinnitab aruandekuupdeval eksisteerinud asjaolusid. Korrigeerivate siindmuste moju
kajastatakse l6ppenud aasta bilansis ja kasumiaruandes. Mittekorrigeeriv aruandekuupaevajargne siindmus on selline
stindmus, mis ei anna tunnistust aruandekuupdeval eksisteerinud asjaoludest.

Mittekorrigeerivate siindmuste moju ei kajastata [oppenud aasta bilansis ja

kasumiaruandes, vaid avaldatakse lisades, juhul, kui nad on olulised.

LISA 2 RAHA (EURODES)
31.12.2024 31.12.2023
Sularaha kassas 75 390 58 2TT
Arvelduskontod 26 619 349 17 BE1 258
Kokku raha 26 694 739 17 919 536
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Mouded ostjate vastu

Ostjatelt
laekumata arved

Ebatdendolisel
lackuvad
nouded

Maksude ettemaksed
ja tagasinduded

Muud nduded
Viitlaekumised

Ettemaksed

Saamata toetus

Kokku nouded ja
ettemaksed

Mbuded ostjate vastu

Ostjatelt
lackumata arved

Ebatdendolisel
lackuvad
nouded

Maksude ettemaksed
ja tagasinduded

Muud nouded
Viitlaekumised
Ettemaksed

Tulevaste
pericodide kulud

Saamata toetus

Saamata pdhivara
sihtiinantseerimine

Kokku nouded ja
ettemakszed

31.12.2024

8 223 007

8 249030

-26 023

3733

2391 810
2391 610
11222
74979

10 637 571

31.12.2023

9 465 490

9478 113

-9623

4 363

2105 811

2105811
18 043

15 043

4 309

o 029 653

16 630 668

Jaotus jarelejainud tahtaja jargi

12 kuu jooksul
& 223 007

4 249 020

-26 023

3753

2 335 895
2 335 895
11 222
74979

10 581 B56

1 - b aasta jooksul

55715
25 715

55 715

Jaotus jJarelejdinud tihtaja jJargi

12 kuu jooksul
9 468 450

9478 113

5623

4 363

2 036 8680
2 036 680
18 043

18 043

4 309

2 029 853

16 561 538

1 - b aasta jooksul

B9 131

B9 131

64 131

Lisa

nr

Liza

nr

1



Ravimid ja meditsinitarvikud laos
Favimid ja meditsinitarvikud osakondades

Kokku varud

Kéibemaks

Uks=ikisiku tulumaks
Erisoodustuse ulumaks
Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension
Todtuskindlustusmaksed
Ettemaksukonto jadk

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvolad

Soetusmaksumuse meetod

Maa
3M.A2.2022
Soetusmaksumus 560 57T
Akumuleeritud kulum 0
Jidkmaksumus 560 BT
Amortisatsiconikuliu 0
3M.12.2023
Scetusmaksumus 560 877
Akumuleeritud kulum 1]
Jidkmaksumus 560 BFT
Amortisatsioonikulu 1]
Umberliigitamised
3122024
Soetusmaksumus 260 577
Akumuleeritud kulum
Jadkmaksumus 560 BT

Kinnisvarainvesteeringutelt teenitud renditulu

Kinnisvarainvesteeringute otsesed haldamiskulud
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322024 M.A12.2023
675 0og 638 217
1 352 569 1277 955
2070 625 1916172
31.12.2024 31.12.2023
Ettemaks Maksuvalg Ettemaks Maksuvilg
29 050 9374
94T B17 849 417
5298 5 269
1 836 B55 1478779
49 289 44 074
105 838 94 004
3T53 4 363
3753 2773747 4363 2 483 M7
Kokku
Ehitised
261 569 522 746
-169 980 -168 %30
91 839 652 TEE
-10 474 =10 474
261 869 822 746
-180 454 -180 454
B1 415 642 292
-10 476 -10 476
3402 195 3 402 195
4 975 5158 5 536 395
-1 502 3584 -1 502 354
3473134 4034 M1
2024 2023
BEG 218 399 204
23 506 189338



Seisuga 31.12.2024 on sisse viidud parandus pohivaragrupist (hooned) imberliigitatud kinnisvarainvesteeringute
gruppi jadkvadrtuses 3 402195 eurot (soetusmaksumuses 4 713 649 eurot ja kulum 1311 454 eurot). Paranduskande
tegemise tulemusel on viidud finantsandmed vastavusse tegeliku hoonete kasutamise eesmargiga.

LISA 7 MATERIAALSED POHIVARAD (EURODES)

Kok
Maa Ehitiasd Maginad ja  Muud Lopetamata
‘BEaam el materisslead WP
TR g Muuwd paihivarad Lopetamats  Ettemaksed  sttemaksed
sruesit=k . masinad ja projpaktia
eaadimed
3122022
Soeiusmaksumus. 2805305 45128255 177 270 321722 1507TiIE2E  1EETOOXD 40185 1021823 21838 1113709 (4483 B4
Alumuleariud kulum 0 -15528313 -111 805 -212872 9184310 2520288 -34 338 0 4] 0 -2EQ52945
JA3KMaKEImLE 2603805 26 608 342 63 663 107830 SBT7T 103 6d50624 a823 1021822 a6 1113708 26254909
Ot |a parendused a 0 BB 105 40809 10033563 2043067 a 117410 0 11741001 12784053
AMOnEIEIaKLY 0  -1201 398 -33 54 -34 443 1432000 -1 5004874 -1 147 i a -2703 517
Umberiligharmised 0 10705 228 4] a 182312 182B182 0 -1zs62451 81138 -1zE43590 4]
Ombenighamised
IE projekidest 0 10705 228 16833182  193e 182 -12 562 451 0 -1zsaz451 B1 128
Muud Omberlightamised 4] 0 4] a 0 4] a D -B1 132 -31 128 -B1 128
MLt mushused 4] -14 411 4] -14 433 -409 701 424 134 a 0 0 a 438 545
22023
Soetsmaksumus 28053058 GBS TRRE32 276 374 295552 16057372 17510208 40 185 200 373 10 747 211120 78185 220
AUl e2nud Kulum 0 -19E30 5395 -145 145 -135989 0081400 2412523 -35 433 il 4] 0 -2813%4005
JHAKmakEnms 2605805 36088 533 131 229 99383 TBTI9EZ B106TTI 4682 200373 10 747 211120 AT 026 915
st Ja parendused 4] 0 4] 225109 3203732 3428341 130 678 1466816 0 1488618 5026 135
AmoniEItEloonikuiu 0 -1585199 -38 895 484974 -1787183  -1392932 -10 847 0 0 0 -z47007B
Umbenighamised 0 -24B0932 4] a 320 613 326313 0 -1247E7G 0 -1247878 -3402185
Umberiligiarmisad
. projekidsst 4] B21 263 Li] a 3248 613 226813 0 -1247E7TE 0 -1247878 [i]
Umbeniighamisad
Kirnisvarainvesteeringutega -3402 195 -3402 1685
Murud mushused 44 578 -4 572 -4 573
3122024
SociEMaksurus 28053805 51967 147 276374 436121 10919538 208820 170 B43 418 113 10 747 429 BEO0 75 BAS 684
Alumuleariud kulum 0  -19845 745 -1B4 040 -228303 10324570 -10 757 313 48 430 0 1] 0 -307454E3
JAAKMAKETILE 2605805 32051 402 92 334 257818 9574566 D924 718 124 413 419 143 10 747 429 B0 45136 198

Aruande majandusaastal kapitaliseeriti Iopetamata ehitiselt (sh ettemaksukontolt) jargmised objektid:

Paldiski mnt. 66 oekutsesiisteem 39186 eurot, Paldiski mnt. 68 Gekutsesiisteem 40361 eurot, Oisméde tee 179
oekutsesiisteem 49 492 eurot, Sole 23 isolatsioonipalatid 58070 eurot, Paldiski mnt. 68 IR0 isolatsioonipalatid 67661
eurot, Paldiski mnt. 66 isolatsioonipalatid 114041 eurot, Sole 23 B korpuse lift 113 946 eurot, Paldiski mnt. 68 3.
korruse saal 157 865 eurot, Jaama 11 dispetSerteenistuse ruumid 199 796 eurot, Séle 23 A korpuse ruumide jahutus 209
882 eurot.




MA2.2022
Soetusmaksumus
Akurmulesrtud kulum

Jadkmaksumus

Oatud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Umberliigitamised

31122023
Soetuzmaksumus
Akurmulesrtud kulum

Jidkmaksumus

Oztud ja parendused

Amortisatsioonikulu

M.A2.2024
Soetusmaksumus
Akurulesritud kulum

Jadkmaksumus

Arvutitarkvara

1107 452
-791 764
315 7248

60 076

-124 429

1 108 340
-556 965
251 375

216 866

-112 230

1 308 166
-952 155
356 011

Lopetamata
projektid ja
ettemaksed

13 9350

13 950

-13 950

Kokku

1121 442
791 764
329 678

B0 076
124 429

-13 930

1108 340
-B56 965
251 375

216 366

-112 230

1 308 166
-952 155
356 011



Aruandekohustuslane kui rendileandja
2024 2023

Kasutusrenditulu ae6 218 899 204

Jargmiste peroodide kasutusrenditulu mittekatkestatavatest lepingutest

3.12.2024 MM.12.2023

12 kuu jocksul BEE 218 B9g9 204
Rendile vai GUrile antud varade bilansiline jddkmaksumus

Muud varad 3 702 094 3 B19 919

Kokku 3702 094 3 819 919

AS Laane-Tallinna Keskhaigla saab renditulu ruumide rendist. Peamisteks rentnikeks on perearstikeskused, apteegid,
matusebiiroo, Tallinna kiirabi, G4S AS, kohvikud, Elisa Eesti AS, Telia Eesti AS.

Aruandekohustuslane kui rentnik

2024 2023
Kasutusrendikulu 393 2635 445 045

Jargmiste peroodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

HM.A2.2024 M.12.2023
12 kuu jocksul 202 570 202 570
1-5 aasta jooksul 425 127 42 761

Ruumide iiiirilepingud

AS Ldane-Tallinna Keskhaigla rendib:
« SA Merimetsa Tervisekeskuse polikliiniku ruume iildpinnaga 661,5 m’ ja alates 01.08.2024 678,2m’
(Paldiski mnt.68al)
« P6hja-Eesti Taastusravikeskuselt ruume iildpinnaga 115,4 m* (Sole 16)
« Medicum Tervishoiuteenused OU ruume iildpinnaga 30,7 m? (Punane 61)
« Tallinna linnalt desinfektsioonikambri ruume iildpinnaga 59,40 m*(Merelahe tee 4)
« Tallinna linnalt statsionaarse dendusteenuse osutamiseks ruume iildpinnaga 909,1 m? (Hooldekodu tee 2/1
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Yalad tamijatele
Volad thavotjatele
Maksuvilad
Muud vélad
Intressivilad
Muud viitvdlad
Kokku volad ja
ettemaksed

Yalad tamijatele

Vilad thavotjatele

Maksuvilad

Muud vélad
Intressivilad
Muud viitwdlad

Saadud ettemaksed

Kokku vilad ja
ettemaksed

3M.12.2024

405221
T 365 445
2TFT3I 74T
380 699

a

3B0 699

14 575 102

MA2.2023

5267 544
6813 070
2483 917
389 567
208

389 3589
4 520

14 988 618

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

LISA 10 VOLAD JA ETTEMAKSED (EURODES)

Jaotus jarelejdanud tihtaja jargi

1 - 5 aasta jooksul iile 5 aasta
4052211
T 368 445
Z2TTITAT
7415 a73284
a
7415 373284
14 21 818 373284
Jaotus jJarelejdanud tihtaja jargi
1 - 5 aasta jooksul iile 5 aasta
£ 207 544 a
6513070 a
2483917 a
17 838 aT1729
208 a
17 620 IT1729
4520 a
14 616 B89 IT1729
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Lisa nr
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%_ISA 11 SIHTFINANTSEERIMINE (EURODES)
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31.12.2022
Méuded Kohustised

Sihtfinantseerimine pdhivarade soetamiseks

Sotsiaalministeenum ] u]
Kokku

sihtfinantseerimine o 0
pdhivarade

soetamiseks

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Sotsiaalministeerium o 0
Kokku
sihtfinantseerimine o 0

tegevuskuludeks

Kokku
sihtfinantseerimine

31.12.2023
Mouded Kohustized

Sihtfinantseerimine péhivarade soetamiseks

Sotsiaalministeerium 5029 653 0
Kokku
sihtfinantseerimine

. 5029 653 0
pohivarade
soetamiseks

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Sotsiaalministeerium 0 0
Tervisekassa ] 0
Kokku

sihtfinantseerimine ] 0

tegevuskuludeks

Kokku
sihtfinantseerimine

5 029 633 0

Lackunud

3629623

3629623

120026

120026

3749649

Lackunud

5432 264

5432 264

81647

81647

2513911

Tagasi
makstud

52161

52 161

52161

Tagasi
makstud

0

Kajastatud Fajactzlud varace 31.12.2023
Kasumiary andss BTN UITLGSS

Méuded Kohustised
607120 BE59281 5029653 0
5607120 BE59281 5029653 0
120 026 a 0 0
120 026 a 0 0
8727146 BE59281 5029653 0

Kajastatud Fiajacizhud varade 31.12.2024

MESUMlaNUaNdes  SochsmaknamIces
Méuded Kohustised

402 611 a 0 0
402 611 1] 0 0
39 626 0 7978 ]
1] ] 0 ]

89 626 0 7a79 0
492 237 0 7a79 0

Kasumiaruandes kajastatakse seisuga 31.12.2024 jargmiste suuremate objektide finantseerimised:

Oendusabi Kliinikus vana seadme demonteerimine, uue paigaldamine (pddrdosmoosiseade destiliseeritud vee

ettevalmistamiseks statsionaarsetes voodikohtadega iiksuses hemodialiiisi vajadusega patsientide raviks) summas

45000 eruot;

P66 isolatsioonipalati hanke finantskorrektsiooni 5% vaide laekumine summas 193 550 eurot;

Haldusasja nr 3-24-20 otsuse alusel ,Pdhja-Tallinna tervisekeskuse” rajamise raames finantskorrektsiooni tiihistamine

ja vaide laekumine summas 152 871 eurot.



MA22024 M.12.2023

Aktziakapital 16 BES 0OO 16 BES 000
Aktziate are (tk) 165 650 168 650
Aktsiate nimivaartus 100 100

Ettevotte jaotamata kasum seisuga 31.12.2024. a. moodustas 55 503 888 eurot (31.12.2023 moodustas 50 570 177
eurot). Aruandekuupdeva seisuga 31.12.2024 on jaotamata kasumist vdimalik aktsiondridele maksimaalselt
dividendidena valja maksta 43 293 033 eurot (31.12.2023 oli véimalik vdlja maksta 40 456 142 eurot), millega
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kaasneks dividendide tulumaks summas 12 210 855 eurot (31.12.2023 seisuga oli tulumaks 10 114 035 eurot).

2024 2023
Midgitulu geograafiliste pirkondade |Gikes

MOk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 121 612 B70 105 126 949
Miiiik Euroopa Liidu riikidele, kokku 121 612 870 108 126 9349
Kokku miiiigitulu 121 612 870 108 126 949

Midgitulu tegevusalade 16ikes
Tervishoiuteenused 114 951 159 101 BVS 565
Hambarawvi 4 017 907 3404 094
Koolitustulu 1 570 940 1 650 453
Udritulu 866 214 B899 204
Udriga kaasnevad tulud 206 g45 296 633
Kokku miidigitulu 121 612 870 108 126 949
2024 2023
Tulu sihtfinantseerimisest 492 237 g T27 146
Trahvid, viivised ja hivitised 12 020 21 508
Kokku muud aritulud 504 257 & 748 954



45

Meditziinilized materjalid, tarvikud, inventar

Toitlustusteenused

Eri- ja vomirietus

Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused

Mitmesugused birookulud
Lihetuskulud

Koolituskulud

Hoonetega seotud halduskulud
Maginate ja seadmetega sectud kulu
Kiibemaks

Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

Falgakulu
Sotsiaalmaksud

Kokku tédjoukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna tiistddajale

Aruandeaastal olid jargmised tootajate arvud:

2024

24 188 320
755540
116 995

25 061 255

2024

345 142
0

302 379
3 359 606
3971077
o 326 273
155 732

13 663 209

2024
56 TBY 726
18 909 529
75 697 285

1740

Juriidilise isiku juhtimis- voi kontrollorgani liige taandatuna taistooajale: 2024.a. 3, 2023.a. 4;

Juriidilise isiku juhtimis- voi kontrollorgani likmed, kes saavad likmetasu: 2024.a. 6, 2023.a. 4;

2023

22 245 339
TO6 245
95 126

23 04T 710

2023

365 731
208

286 987
3 362 087
4 253 426
G477 993
169 529

14 915 961

2023
20093 476
16 634 397
66 726 373

1745

Voladigusliku lepingu alusel tasu saanud isikud, valja arvatud fiiiisilisest isikust ettevotjad: 2024.a. 56, 2023.a. 53;

Ulejénud on todlepingu alusel to6tajate arv taandatuna téistodajani.



7/ LISA 18 MUUD ARIKULUD (EURODES)

2024 2023
Trahvid, viivised ja hivitised 5745 TITT
Ettevotte tulumaks 5 996 5 486
Riigildivud 32583 1900
Maamaks 25945 23 594
Muud 1] 4
Kokku muud drikulud 40 969 38 761
LISA 19 SEOTUD OSAPOOLED (EURODES)
Tegev- ja kirgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused

2024 2023

Arvestatud tasu 323707 360 142

AS Laane-Tallinna Keskhaigla raamatupidamise aastaaruandes on avalikustatud kdik tehingud seotud osapooltega.
Mitteturutingimustel, digusaktidele voi aruandekohustuslase sisedokumentide iildistele nduetele mittevastavaid
tehinguid 2024. ja 2023. aastal ei olnud.

Nouded seotud osapoolte vastu on kajastatud bilansis kirjel "Nouded ja ettemaksed" ning kohustised seotud osapoolte
ees on kajastatud bilansis kirjel "Volad ja ettemaksed", ostud seotud osapooltelt on kajastatud kasumiaruande kirjel
"Kaubad, toore, materjal ja teenused" ja miiiigid seotud osapooltele on kajastatud kasumiaruande kirjel "Miitigitulu".
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KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK /////////%

AS Ladne-Tallinna Keskhaigla 2024. majandusaasta puhaskasum oli 4 933 711 eurot.

Juhatus teeb driseadustiku §332 alusel ettepaneku lisada aruandeaasta puhaskasum jaotamata kasumile.

Jaotamata kasum 31.12.2024
2024. majandusaasta puhaskasum

50570177 eurot
4933711 eurot

Jaotamata kasum peale kasumi jaotamist

55503 888 eurot

Arkadi Popov
Juhatuse esimees

i X

Vallo Volke
Juhatuse liige

LAANE-TALLINNA  /

KESKHAIGLV

T

Aleksei Gaidajenko

Juhatuse liige

y



JURATUSE LIKMETE ALLKIRJAD
2024. AASTA MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Kdesolevaga kinnitame AS Laane-Tallinna Keskhaigla majandusaasta aruande.

=

Arkadi Popov

Juhatuse es imees
“70”/
Vallo Volke Aleksei Gaidajenko
Juhatuse liige Juhatuse liige
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